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2023 年度 社会福祉法人 蒼生会 運営方針 

【法人理念】 共生と自立 
 

 

『ビジョン』 

一人ひとりが向上心を持って、目的・目標を達成し、「自立」を目指す。そして、

自立した人たちによって連帯社会・「共生」社会を形成する。 

「共生」社会の中で、より多くの人たちが「自立」できるように助け合う。さらに

多くの人たちが「自立」し、より大きな「共生」社会の形成へと繋がる。 

 

 

『行動指針』 

①私たちは、常日頃から互いの立場にたって行動し、お互いを尊重し合える関係を

つくります。 

 

②私たちは、日々、同じ大きな目標に向かって進み、同時に、自分の中に小さな目

標を立て、行動します。 

 

③私たちは、日々、自己を高める努力を怠りません。 

 

④私たちは、私たちを取り巻く、多くのルールを遵守し、その行動には責任を持ち

ます。 

 

⑤私たちは、今いる地域で根を張り、その地域全体が大きく育つように努力します。 

 

⑥私たちは、常に変化を恐れず、勇気を持って変化を生み出す立場になり、同時に、

その変化を受け入れられる、ゆとりを持ちます。 

 

⑦『                                』 

※①～⑥以外で、一人ひとりが自分にとって大切な行動指針をひとつ定め、それを

遵守します。 
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１．今年度の目標 

 法人内資源活用の効率化 

 

２．今年度の重点課題 

（１）運営会議による計画の評価と進捗管理 

（２）財務状況の把握と改善計画の遂行 

（３）業務の包括化による作業効率向上 

（４）ＩＴ化の推進による業務量の低減 

（５）職場環境向上とハラスメント防止対策 

（６）施設のリスク管理と事業継続性の確立 

（７）新たな広報活動の在り方を構築 

（８）階層・職能別研修の効率化 

 

 法 人 本 部 部 門  

①年間計画、事業報告の作成 

②財務状況の把握と運営方針の決定 

③運営会議による各計画の評価と進捗管理の 

実施 

④法人関連諸手続（登記、行政への報告等） 

の遂行 

⑤理事会、評議員会の開催と事務局業務の遂 

 行 

 ・理事会、評議員会資料の作成送付 

・議案、報告事項、理事長及び業務執行理 

事職務執行報告のとりまとめ 

 ・理事会、評議員会議事録作成 

⑥法人役員の人選と就任手続 

⑦法人監事監査（法人及び施設運営）開催と 

事務局業務の遂行 

⑧法人定款、管理規程等の法人及び施設運営 

に関する規程・規則・指針等の管理 

⑨施設整備の改修・補修計画の管理 

⑩法人資産管理  

⑪法人重要書類の管理と整理 

⑫外部監査の立会い（老人福祉法、介護保険 

法、児童福祉法、第三者評価等） 

⑬法人役員研修の開催決定と研修内容の立案  

⑭法人ホームぺージの更新・管理 

※委託業者との連携 

定期的（年 2 回）の打ち合わせによりプロ 

モーション戦略におけるホームページの活 

用、改修を行う 

 

 

 

 

 

 

 

 財 務 部 門  

 ①各施設会計担当者の統括および財務状況の 

把握と適正化 

・各施設が行う日常会計業務の適正な実施 

をチェック 

  ・月次会計報告の作成と財務状況の把握 

②法人及び施設会計予算の作成 

③法人及び施設会計補正予算の作成 

④法人及び施設会計決算報告 

⑤経理規程の管理 

 ※会計コンサルタントと連携 

  毎月１回の訪問（相談）の他、一部業務委 

  託により効率化を図る。 

 

 総 務 部 門  

①人事・雇用関連業務  

②給与・手当関連業務 

③同一労働・同一賃金への対応状況の管理 

④社会保険関連手続き、管理 

⑤管理者研修計画の立案 

⑥就業規則・給与規程等の人事、給与に関す 

る規程・規則の管理 

⑦健康診断、ストレスチェックの実施 

⑧予防接種の実施 

⑨職員代表との連絡会開催（職場環境確認、 

改善） 

 ※顧問社労士と連携 

  毎月１回の訪問（相談）の他、一部業務委 

  託により効率化を図る 

 ※産業医と連携 

  毎月１回の訪問（衛生委員会開催） 

  衛生管理者は本部以外の職員を任命 

 

 

 

 

 

 

2023 年度 短期経営計画 
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1．運営会議 

 

A．目 的 

 ・各拠点、事業所毎の運営状況確認 

  ・各拠点、事業所毎の財務状況確認 

・法人全般に係る課題改善および情報共有 

・各計画の評価と進捗管理の実施 

 

 

 

 

 

B．担当者の構成 

・各副施設長 

・各施設長 

・理事長 

※状況により各部署の長等による直接説 

明・相談を認める場合あり 

 

 

 

 

C．会議の開催 

  ・毎月 20 日 

  ※休日の場合は前後の平日へ延期 

※緊急時などは臨時開催（増回）あり 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2．衛生管理委員会 

 

A．目 的 

労働災害防止のための危害防止基準の確立、

責任体制の明確化及び自主的活動の促進の措 

置を講ずる等、その防止に関する総合的計画 

的な対策を推進することにより、職場におけ 

る労働者の安全と健康を確保するとともに、 

快適な職場環境の形成と促進を図る。 

 

 

 

B．委員の構成 

・産業医 

・衛生管理者（委員長） 

・各事業所責任（代表）者 

  ※高齢：10 事業所 

  ※児童：0３事業所 

・各施設長（必要時） 

・理事長（必要時） 

 

 

C．委員会の開催 

  ・毎月 1 回（下旬） 

※高齢者福祉部門・児童福祉部門合同 

 

 

 

 

 

※新型コロナウイルス感染症の蔓延状況に鑑み、 

国内で以下状況が確立されるまでは委員招集 

による活動を休止し、ZOOM を用いた Web 

ミーティングでの開催とする。 

 

●招集開催可能の基準（目安） 

・特効薬や有効なワクチンが完成している事 

・上記薬品やワクチンが一般的に入手可能で、 

医師により処置される状況になっている事 

 

 

 

会議 ・ 委員会 ・ その他活動 
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3．カシオペア祭実行委員会 

 

A．目 的 

カシオペア祭は、蒼生会法人全体の行事と

して、年 1 回（秋頃）に入居者・利用者・児

童福祉施設・地域住民に対して、交流を図る

ことで地域福祉の拠点としての役割を持つ。 

その活動を通して、実行委員は近隣住民、

学校、自治会等と交流を図ると共に、準備を

通じて職員の団結とチームワークを醸成する。 

 

 

B．委員の構成 

・各事業所代表者 

  ※高齢：10 事業所 

  ※児童：0３事業所 

・各施設長（統括） 

・理事長（必要時） 

 

 

 

 

C．委員会の開催 

  2023 年 06 月：1 回（初回） 

  2023 年 07 月：1 回 

  2023 年 08 月：1 回 

  2023 年 09 月：2 回 

  2023 年１０月：1 回（反省会） 

 

 

※新型コロナウイルス感染症の蔓延状況に鑑み、 

２０２３年５月中に国内で以下状況が確立さ 

れぬ場合は、今年度の活動を休止（カシオペ 

ア祭中止）とする。 

 

●活動可能の基準（目安） 

・特効薬や有効なワクチンが完成している事 

・上記薬品やワクチンが一般的に入手可能で、 

医師により処置される状況になっている事 

 

 

 

 

 

 

4．世代間交流委員会 

 

A．目 的 

いつでも園児と高齢者と職員が自然に交流

できる環境を目指し、同じ目標をもって交流

を重ねることで、笑顔と意欲を引きだす関係

を作り、高齢者は生きる喜びを、子どもは豊

かな人間性を培う事を目標とする。 

その為の活動に対し、企画・実施・改善を

繰り返す為の場とする。 

 

 

B．委員の構成 

・各事業所代表者 

  ※高齢：10 事業所 

  ※児童：0３事業所 

・各施設長（必要時） 

・理事長（必要時） 

 

 

 

 

C．委員会の開催 

 

 

 

 

 

 

 

※新型コロナウイルス感染症の蔓延状況に鑑み、 

国内で以下状況が確立されるまでは活動を休 

止とする。 

 

 

●再開可能の基準（目安） 

・特効薬や有効なワクチンが完成している事 

・上記薬品やワクチンが一般的に入手可能で、 

 医師により処置される状況になっている事 
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5．広報委員会 

 

A．目 的 

利用者及び園児の日常生活（レクリエーシ

ョン・カシオペア祭等）の｢笑顔｣をテーマに

外部へ発信し、関係各所に法人組織内での各

事業内容の周知・理解を図るとともに、家族

をはじめとした地域など、外部への連絡媒体

の一つとして広報誌等の作成・編集・発行お

よび配信を行なう。 

 

 

 

 

 

 

B．委員の構成 

・各事業所代表者 

  ※高齢：10 事業所 

  ※児童：0３事業所 

・各施設長（必要時） 

・理事長（必要時） 

 

 

C．委員会の開催 

 

 

 

 

 

※活動/ＰＲ内容の見直しが必要であり、当面の 

間、全体での活動を休止し、各拠点での活動 

を展開していく。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6．職員連絡会 

 

A．目 的 

職場環境向上に向けて、各事業所の部署代

表の職員が集まり、人材育成や労働環境につ

いて考え（現状把握・課題の抽出）、改善に向

けた取り組みを検討する場とする。 

・検討内容は各部署の上長と共有し、実践

することを決定する 

・管理者と職員が相互で環境改善に向けて

取り組む風土を醸成する 

・各部署での実践の振り返りを連絡会で共

有し、多様な意見を取り入れながら、自

ら取り組みを調整していく力をつける 

 

 

B．委員の構成 

・各事業所より選任 

※高齢：10 事業所 

  ※児童：0３事業所 

・ファシリテーター（本部職員が必要時） 

 

 

 

C．委員会の開催 

 

 

 

 

 

※検討内容の見直しが必要であり、当面の間、 

活動を休止する。 
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７．財務相談会 

 

A．目 的 

以下内容に対して会計コンサルタントと 

  連携し、定期訪問（相談）の他、一部業務 

  委託により効率化を図る。 

①各施設が行う日常会計業務の適正な実施 

 指導 

②月次会計報告の確認と財務状況の把握 

③法人及び施設会計予算の作成 

④法人及び施設会計補正予算の作成 

⑤法人及び施設会計決算報告 

⑥経理規程の管理 

 

 

 

B．担当者の構成 

・各施設出納員 

・各施設会計責任者 

・各施設施設長（必要時） 

・理事長（必要時） 

 

 

 

C．相談会の開催 

  ・毎月 1 回（上旬） 

   午前：児童福祉部門 

午後：高齢者福祉部門 

   ※決算書作成時などは臨時増回あり 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

８．総務相談会 

 

A．目 的 

以下内容に対して顧問社労士と連携し、 

定期訪問（相談）の他、一部業務委託によ 

り効率化を図る。 

①人事・雇用関連業務  

②給与・手当関連業務 

③同一労働・同一賃金への対応状況の管理 

④社会保険関連手続き・管理 

⑤就業規則・給与規程等の人事、給与に関 

 する規程・規則の管理 

 

 

 

 

B．担当者の構成 

・各施設副施設長 

・各施設施設長 

・理事長（必要時） 

※状況により各部署の長による直接相談を 

認める場合あり 

 

 

C．相談会の開催 

  ・毎月 1 回（下旬） 

※高齢者福祉部門・児童福祉部門合同 
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年/月 月 間 予 定 

2023.04 
・入社式：１日（金）13：00 於：認定こども園モモ 遊戯室 

・2022 年度事業報告完成 

・2022 年度計算書類（決算報告書）の作成 

2023.05 

・2022 年度計算書類（決算報告書）の完成 

・2023 年度監事監査（期間：2022 年 4 月１日から 2023 年 3 月 31 日） 

・2023 年度 第１回 理事会 （2022 年度：事業報告/決算/理事長専決事項報告など） 

・春季道路清掃（鵜野森/古淵 自治会） 

・春季健康診断（全職員）：２０日（金）9：00～15：30 於：特別養護老人ホームモモ １Ｆ 

・消費税確定申告/支払い 

・カシオペア祭開催可否判断（運営会議にて最終決定） 

・管理者/管理職研修 

2023.06 

・2023 年度 第１回 定時評議員会 （2022 年度：事業報告/決算/理事長専決事項報告など） 

                   ※可決承認後⇒法人ホームページ上での事業報告開示 

・2022 年度決算報告（WAM 電子申請/福祉基盤課紙面提出） 

・財産目録など登記（顧問税理士委託） 

・登記簿謄本取得 

・経営実態調査 

・税務署損益計算書提出 

2023.07 

・社会保険賞与算定 

・労働保険料一般拠出金申告 

・高齢者障害者雇用現況届 

・福利協会算定届 

2023.08  

2023.09 

・鵜野森日枝神社例大祭「神酒所」会場貸出（特別養護老人ホームモモ駐車場） 

・カシオペア祭：１６日（土） 

・自動車保険契約更新 

・ホームページ委託業者との打ち合わせ 

2023.10  

2023.11 

・2023 年度 第２回 理事会 

・2023 年度 第２回 評議員会 

 （2023 年度：１次補正予算/理事長専決事項報告など） 

・地域自治会（鵜野森/古淵）との防災訓練 

・秋季道路清掃（鵜野森/古淵 自治会） 

・秋季健康診断（夜間勤務従事者のみ） 

・年末調整 

・消費税中間申告/支払い 

・自動車保険料支払い 

・2023 年度事業計画の振り返り（法人本部） 

2023.12 
・2023 年度事業計画の振り返り（高齢者福祉施設・児童福祉施設） 

・2024 年度事業計画の作成（法人本部 ※基本方針など） 

・インフルエンザ予防接種（全職員） 

2024.01 
・2024 年度事業計画の作成（高齢者福祉施設・児童福祉施設） 

・源泉徴収票/支払調書/法定調書の作成/送付 

2024.02 ・2024 年度事業計画の完成（法人本部・高齢者福祉施設・児童福祉施設） 

2024.03 

・2023 年度 第三回 理事会 

・2023 年度 第三回 評議員会 

 （2023 年度：２次補正予算 2024 年度：事業計画・当初予算など） 

 ※可決承認後⇒法人ホームページ上での事業計画開示 

・2023 年度事業報告の作成（法人本部・高齢者福祉施設・児童福祉施設） 

・登記簿謄本/残高証明取得手続き 

・法人ホームページの更新内容確認（全事業所） 

・ホームページ委託業者との打ち合わせ 

毎 月 ・20 日：運営会議（休日の場合は直後の平日へ延期） 

随 時 ・広報/世代間交流/カシオペア祭 各委員会 を監修 

2023 年度 法人本部 年間予定 ※他詳細は「高齢者福祉施設」「児童福祉施設」各事業計画に記載 

7



※法人本部は以下を監修 

 ・             

・             

・             

・             

 （各詳細は「会議・委員会・その他活動」項 参照） 

カシオペア祭実行委員会 

世 代 間 交 流 委 員 会 

広 報 委 員 会 

職 員 連 絡 会 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

理 事 長 

2023   Organization Chart  

理 事 会 

評 議 員 会 

監 事 

※事業所により関連する外部の団体・組織は異なる 

【 

法
人
本
部 

】 

【 児童福祉施設 】 

●認定こども園 モモ 

○業務会計担当 

●認定こども園 ピノ 

○業務会計担当 

●小規模保育園 ナナ 

○業務会計担当 

 

【 高齢者福祉施設 】 

●特別養護老人ホーム モモ 

●居宅サービスセンター モモ 

・ショートステイ 

・デイサービスセンター 

・居宅介護支援事業所 

●ケアハウス モモ 

○業務会計担当 

●コミュニティホーム ピノ 

●ショートステイ ピノ 

●コミュニティセンター ピノ 

○業務会計担当 

●フレイグラントオリーブ ナナ 

●ケアステーション ナナ 

○業務会計担当（モモより派遣・代行） 

提携病院 

第三者委員 

顧問弁護士 

顧問社労士 

協力病院 

ﾎﾞﾗﾝﾃｨｱ 

関連団体 

地域団体等 

産 業 医 

副
施
設
長 

施 

設 

長 

会計ｺﾝｻﾙ ※財務・総務部門の定期相談及び一部業務委託 
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